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VYCHOVAVA

Kdyby ucitelé Enohliv
mluvit OTEVRENE..

CO BY REKLI DO OCI NAM, RODICUM? CO BY REKLI MINISTROV,
SVYM REDITELUM? JAK SE JIM LIBI UREDNICKA PRACE, KTERA

K PROFESI PATRI? JAK VNIMAJI SOUCASNE DETI? PTALI JSME
PROIVT SE PRIMO V UCITELSKYCH SKUPINACH NA SOCIALNICH SITICH
A TAKE JSME SI O UCITELICH POVIDALI S KOORDINATORKOU
PROJEKTU GLOBAL TEACHER PRIZE PRO CR HANOU MATOUSU,

K TABULI PUJDE...

CESKE —
SKOLSTVI

uditelich se u nds v souvislosti se zménami, které

potiebuje ceské skolstvi, hodné mluvi. O tom, jak by se
potiebovali posunout, zacit myslet a u¢it jinak. A do vel-
ké miry je to pravda. Cesk}'f uditel jako ,,druh* ma p¥ed
sebou jesté dlouhou cestu, kterou zatim dlazdi stale jen
mensina nadSenct a inovatoru. A vzhledem k tomu, Ze jesté neprobéhla
zména ve vysokém pedagogickém skolstvi (studium tedy ukonéuji porad

pedagogové, které nikdo nenaucil ucit), se da ocekavat, Ze to tak jesté né-

jakou dobu bude. Co to znamen4, ze ucitele nikdo neu¢i ucit? Asi by vas
to nenapadlo, ale pokud se budouci pedagog rozhodne tieba pro to, ze
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bude uéit déjepis, na vysoké skole ho éeka setkani
s védci historiky, ktefi mu budou predavat své du-
kladné znalosti o jednotlivych obdobich historie,
ale jen velmi malou ¢ast studia u jakékoli aprobace
piredstavuje stale jesté moznost ,,naudit se uéit™.
Tak, aby tfeba ten zminovany déjepis bavil, daval
smysl, odpovidal vnimani dnesnich déti a dostal se
treba taky dal nez ke druhé svétové valce. Protoze
na uceni modernich dé&jin ve skolach permanent-
né nezustava cas, jakkoli by bylo logické jim dat
prostor uz proto, Ze v nich Zijeme.

Ug¢it neni moe cool...

,,Cesti ucitelé se skuteénd prilis neudi ucit,” potvr-
zuje také Hana Matousu, koordinatorka Global
Teacher Prize pro Ceskou republiku, soutéze,

jez kazdorocné vyhodnocuje ty nejinspirativnéjsi
pedagogy po celém svéte. ,Casto tak pedagogové
az s velkym odstupem mohou zjistit, Ze uéeni neni
pro né. Ze je nebavi. Nemluvé o tom, ze pedagogi-
ka jako obor u nis stale nema prestiz je to tieti az
¢tvrta moznost z piihlasek na vysokou, nahradni
feseni. Mnozi, kteii jdou pedagogiku studovat, rov-
nou poditaji s tim, Ze ani ucit nebudou. A z téch,
ktefi projdou, do péti let velka ¢ast odejde a dalsi
se pak razné ,rozmélni‘. Treba odchody na ma-
tefskou, protoZe pievazna vétsina pedagogického
shoru u nis je pofad tvofena zenami,” pokracuje.
Ano, muze se to zménit. ,,Ale je potieba u nas
zapracovat na védomi, Ze byt uéitelem je cool! A ze
schopnost ucit je superschopnost, kterou kazdy
nema automaticky. Pedagogika jako obor potfe-
buje, aby se uéitelim povedlo vritit prestiz. To
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zatim neumime. A je to do zna¢éné miry dané tim, Ze se

o vzdélavani nezajimame kontinualné. Zajima nas, kdyz
sami chodime do skoly, pak, kdyz do $koly chodi nase
déti. Ale mezitim a poté vzdélavani vétsinu obyvatel ne-
zajima. U nas to neni zakotvené jako celozivotni proces,
jesté vabec si neuvédomujeme, Ze bychom se o vzdélavani
méli zajimat kontinudlné, protoze ovliviiuje budoucnost
nas viech a pozitivni zmény budou benefitem pro celou

spole¢nost,” dodava Hana Matousu.

PTALI JSME SE
PRIMO PEDAGOGU!

Dostat se k odpovedim na otazky, co si o situaci ve skolstvi, Sko-
lach, ale také o dnesnich détech, mysli sami pedagogové, nebylo
jednoduché. Mohlo by byt fesenim oslovit treba vedeni Ucitelské
platformy, kterd sdruzuje vsechny pedagogy u nas, ale... Byly

by to nazory skute¢nych jednotlivych uciteld? A tak jsme otézky
polozili ve FB skupinach, které dohromady nascitaly zakladnu

vice nez 30 000 ¢lend. Slusny vzorek, fikate si? Jen by bylo mylné
domnivat se, Ze kazdy chtél k tématu néco fict. Ukdzala se urcita
mira nedGveéry, véta ,kdybyste mohli mluvit oteviené” nékteré
pobouirila, nastvala a také se ozvaly hlasy téch, ktefi se citili byt do-
t¢eni domnénkou, Ze by snad nemohli mluvit oteviené normdalné.
Pokud opravdu mdze ¢esky pedagog s rodici, kolegy, ale i fediteli
mluvit vzdycky oteviené a nepotiebuje k tomu ,utikat” k anonym-
nim odpovedim do ¢ldnku ¢asopisu Maminka, jen dobre. Ale je to
tak opravdu? Nasla se nakonec neceld stovka téch, kteff odpove-
deéli naplno. Tém patii velky dik. A viastné i tém, ktefi odpovidat
nechtéli. | jejich reakce byla ur¢itym druhem informace. ..

CO BY PEDAGOGOVE VZKAZALI

NAM, RODICUM?

. Kdybych mohla mluvit oteviené se vsemi rodici

(s mnohymi tak i mluvim), fekla bych jim: Nereste
za svoje déti, neofukujte je, dejte jim doma jednu povinnost,
za kterou dité zodpovidd, skola by neméla byt jejich jedind
povinnost, v Zwoté pak taky nebudou mit jen své zaméstnd-
ni, neorganizujte jim doma kazdou minutu, nechte je obcas
se i nudit, nic nedélat... Respektujte ucitele jako odbornika,
on to vystudoval, deéld, co umi. Neargumentujte tim, Ze
doma tohle vase dité nedéld, spolupracujte s ndmi, my chce-
me vase dité posunout ddl, ne mu ubliZit. Asi jste zaZili jinou
skolu, ale dnes uz jsme jinde.*

Veskrze se pedagogové v otazce komunikace s rodici shoduji
na tom, Ze pravé rodic je expertem na své dité, tedy nejlépe
ho zn4 a rozumi mu. Jenze to nestaci. Proto by od nas
potiebovali citit vétsi podporu, citit vétsi zajem o dité, ktery
- jak konstatovali nékteii pedagogové z druhého stupné

a stfednich skol - se zvySujicim se vékem déti znacné klesa.
Projevujeme jej hlavné v prvni tfidé, ve vyssich roénicich
pak uz takika neexistuje. P¥itom je potfebna komunikace

v pribéhu celého roku a celého vzdélavani. Kromé jiného
proto, Ze déti potiebuji citit zdjem svych rodici, aby pak pra-
vé i ve Skole chtély fungovat. A pedagogové zcela opravnéné
nechtéji nas rodice suplovat. Podle nékterych z nich détem
pfi vstupu do Skoly chybi zakladni vychovani, tedy nemaji
napiiklad pravidla slusného chovani, pokulhavaji jim
hygienické navyky. A prestoze bychom si tfeba za uplynulé
covidové roky zaslouzili nejednu pochvalu za on-line vyuku,
kterou jsme coby rodiée ustali jako skuteéni hrdinové, ted
je tieba zase Zit tak, abychom mohli byt prikladem pro své
déti. I o tom se pedagogové zminovali opakované — o tom,
ze my rodice zapominame na to, Ze se déti u¢i napodobou.
Je tedy jedno, co je u¢ime teoreticky, méli bychom je ucit zit.
Naplno. S povinnostmi, ale také prostorem pro nicnedélani,
Zit tim, co nas bavi, aby jednou déti mohly délat to, co bavi
je. Méli bychom je vytahnout od pocitaci a ukazat jim svét
venku. Ti z nés, ktefi to s pééi o bezpeci a komfort déti

prehangji, by méli ubrat a nechat déti zazit i néjaké vyzvy,

piekonavat piekazky, protoze s témi se piece v zivoté budou
setkavat. A ozyvaly se také hlasy, které ptiznavaly, Ze jsme
to pravé my, rodice, ktefi brani nastupu inovaci na ¢eskych
skolach, protoze ,,postaru” trvame na pfisném znamkovani,
biflovani a kolu povazujeme za misto, kde by mél vladnout
dril. Protoze jsme jesté pofad presvédceni o tom, ze jen tak
to ty nase déti nékam dotahnou. (Jak moc se mylite, pokud
tak smyslite i vy, se doctete na strané 110).

VIDENO ZVENKU, OCIMA HANKY MATOUSU

Z GLOBAL TEACHER PRIZE: ,,U¢itelé by ur¢ité radi citili
diawéru rodicu svéfenych déti a vidéli také déti vychovavané

v atmosféie duvery, tedy déti, které maji doma zazemi klidu, »
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‘ I préci délaji dobie. Nemaji dostatek zpé&tné verzitdch. Neddvno jsem zacala studovat ddlkové na jedné renomované UCITELE VS. INKLUZE? BEZ
| vazby a ani ti pokrokovi neciti u konzerva- univerzité a po nékolika mésicich jsem to vzdala (a to mdam za sebou stdt- ASISTENTU BY TO NESLO > O
4 . tivnéjsich kolegti Zadnou touhu uéit se nové nice na dvou fakultdch), protoZe moje predstava, kam se profesné posunu, Tady se pedagogové shoduji, e bez podpory o
/" e véci. ,,Spousta z nich je zablokovanych stejné praskla jako bublina. Vyuka byla omezena na metody staré ctyficet let asistentd pedagoga (poméhajf pedagogovi o
jako ti nagi 7aci.* A piipadny pokrok by (prectéte si 200 stran ve skriptech a prijdte na zkouskw). Ti lidé s x tituly ve tfidé s inkludovanym ditétem), potazmo
. . . <Y . P RN ST: e . P P individudlnich asistentd (kteff jsou k dispozici
- podle jedné z odpovédi vyzadoval komplexni pred i za jménem by se méli naucit ucit, nez se postavi pred tridu plnou Lo [
| . R . vry . s , zakovi), by inkluze nebyla mozna. Takovou O
F 4 zménu ve smysleni pedagogti, ale i celospole- praktikujicich pedagogu, kteri by je do jednoho strcili do kapsy, ale odtrpi . ..
L . j , T  Fedndsk Lousky. které iim k nic budow i o vldd zkusenost méd i Mgr. Dagmar Herrmann-
' &enském nastaveni. A to se nedgje. si pvre ndsky a z t,)us Y, t,ere ]UZ nicemu nebudou jen proto, Ze vldda ové, zakladatelka a feditelka 25 a MS pro 5 o
vyZaduje kus papiru s razitkem. déti s kombinovanym postizenim Smiling O

KDYZ PRIJDE NOVY UCITEL
S NOVYMI NAPADY, CASTO
MEZI PEDAGOGY NARAZI.

a ne stresu. Ale pokud se ma dité udit jen tak, pro znamky, protoze takovy
tlak citi doma, pak ani ve skole nefunguje a neciti se v pohodé. Ur¢ité neni
tfeba mluvit s rodiéi ténem ,ja vim, ja jsem uditel’, je tfeba vybudovat obou-
strannou schopnost se bavit. Pak je také dulezité podporovat véci, které dité
bavi. Aby ho vzdélavani bavilo celozZivotné. Dneska je stale jesté nepsanym
pravidlem, Ze dité vstupuje do Skoly s nadSenim, ale nékde cestou ho ztrati.
Ale kdyz uz se to povede a nadseni mu vydrzi, je to velka pecka!®

Jak se uéitelum ,,dycha*

ve shorovnach a spolupracuje s kolegy?

.»Co se tyce kolegui, nejhorsi jsou ti, kteri clovéku hazeji klacky pod

nohy jen proto, Ze vzdélavaci proces vidi jinak a kazdy sebelepsi
ndpad rovnou odsoudi jako nevhodny, nebezpecny, zdrzujici od vyuky.”

Jinymi slovy, nejenze to maji pedagogové tézké nékdy s nami rodici, umi

si ,,zatopit” i sami ve sborovnach. I kdyz je to jen jeden citat ,,za vSechny*

a mnozi konstatovali, ze jejich kolektiv je fajn, tak pokud se ozyvala kritika
na atmosféru v pedagogickém shoru, pak sméfovala pravé k tomuto. Nékte-
rym vadila neschopnost kolegti uvédomit si, Ze Spatné znamky jsou jejich
»vizitkou® a dasledkem nevhodné nastaveného hodnoceni. Jako problema-
tické se ukazuje, ze pedagogické sbory nemaji ,,jednotnou vizi®, tedy kdyz
pfijde nékdo s novymi napady, ¢asto narazi na hradbu, kterou neprolomi.
A pokud to tak je, pak to poukazuje na to, ze vedeni skoly neni pFilis pevné
nebo ,.kazdému méfi jinym metrem” a jede mnohdy ze setrvacnosti ve sta-
rych kolejich. I to pedagogové opakované zminovali - fakt, ze i kdyZz vedeni
skoly napfiklad vita zmény, své pedagogy nijak konkrétné nepodporuje,
uéitelim chybi motivace, pocit, Ze jejich vedeni vi, co délaji a jestli svou
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VIDENO ZVENKU, OCIMA HANKY
MATOUSU Z GLOBAL TEACHER
PRIZE:

,.Jako obecny problém ve shorovnach
vnimam nedostatek sdileni mezi uéiteli. Ne
viude je samoziejma komunikace, ¢asto sedi
u svého stolu, oddélené, bez podpory ostat-
nich. Ale kdyby ji dostali, praxe ukazuje, ze
by se rozjeli. V takovych sborovnach potie-
buji lidra, ktery je rozhybe. Protoze kdyz se
to nestane, i inovacim naklonény jedinec to
dlouho nevydrzi. Je pro néj logicky netinosné
celit tém, kteii ménit stereotypy nechtéji
nebo nevédi, jak na to. Navic u nas p¥ilis
nefunguje sdileni, tfeba jen to, Ze se jeden
pedagog jde podivat do hodiny druhému.
Protoze kdyz uéite néjakym zptisobem dvacet
nebo tiicet let, nestaci vam slyset, Ze to jde ji-
nak, potfebujete to vidét. Nestaci prednasky,
je potieba praxe a sdileni. Abyste pochopili,
ze zménu nepiedstavuje pofizeni interak-
tivni tabule, ale to, jak s ni budete aktivné
pracovat, co skrze ni zakam nabidnete. A to
se nedéje. Mozna je to tim, Ze je tu zakofené-
ny model, kdy se do hodin chodili divat jen
inspektofi a feditelé, aby hodnotili, a hod-
noceni u nas ma ¢asto negativni konotace.
Nepracuje se s konstruktivni kritikou a pe-
dagogové se snadno mohou bit, 7Ze jediné,
¢eho se jim dostane, bude negativni zpétna
vazba... Také feditelé by méli zvat zvenku
kvalitni lektory. Véfim nicméné na teorii
zmény a ta ¥ik4, Ze jestlize mate pouhych
Sestnact procent pozitivné smyslejicich lidi,
uz jste schopni zménu protlacit. Ne nékoho
k ni lamat nebo kohosi utloukat argumenty,
ale jste schopni ty ostatni nadchnout, dat
jim podnéty k pFemysleni o tom, Ze zména

by byla fajn.*

Co si mysli

o ministerskych

planech a o tom, co

prichazi ,,shora*“?
»Nahoru bych vzkdzala: Pokud cheete zvysit

kvalitu ucitelii, udélejte si poradek na uni-

Jak vidite, i ucitelé sami vidi potiebu zménit uz samotny systém vyuky
pedagog, jiz jsme o tom vySe hovofili. Ale to neni viechno. ,,Zména nikdy
neprijde shora, ale kazdy jednotlivy clovék musi zacit saim u sebe,” fika
dalsi z nich. A asi i proto se pak pedagogové déli na ty, ktefi uz pracuji se
zménami, aniz by ¢ekali na pokyny odkudkoli, zatimco jini vyckavaji a jsou
skeptiéti i k dokumentu Strategie 2030+, ktery shrnuje viechny zmény, jez
skolstvi ¢ekaji. Protoze zatim je to pro mnohé z nich jen ,,papir®, k némuz
neexistuji postupy, jak jednotlivé zmény zavadét. V tom selhalo minister-
stvo podle nékterych nazora uz béhem covidu a ,,mimo* je pry i minister-
ska predstava o tom, ze pomuzZe vétsi mira digitalizace ¢eskych skol. Uz tak
jsou podle uéitelir déti u poéitacu dost. Navic, pedagogové sami postradaji

opét nékoho, kdo je k tém zménam smérem k digitalizaci proskoli. Volnost,

CO JE PROJEKT GLOBAL TEACHER PRIZE?

Jak se pise na webu gtpcr.cz, Global Teacher Prize Czech Republic je odborna
cena pro pedagogy pisobici na zakladnich a stfednich skolach v Ceské re-
publice. Sleduje odbornost pedagogt, individudini pfistup k zakdm, vytvérent
a pouzivani inovativnich u¢ebnich metod a zapojenti ucitelt do mimoskolnich
aktivit a odborné komunity. ,Jinymi slovy, diky tomuto projektu hleddme a na-
chézime ucitele, kteff svou praci délaji dobre a jsou skvélou inspiraci pro ostatni.
Nejsou to uméle vytvoreni hrdinové, ale kazdy z nich je skute¢ny ucitel, ktery
ukazuje, Ze zména mze byt viastné jednoduché. Ze neni tfeba dalich deset
let studovat, ze uz zitra se da pfijit s konkrétnimi zmeénami ve svych hodinach.
7Ze téch moznosti je dokonce mnoho. Jen je poteba se jich nebdt. . " vysvétluje
k tomu Hana Matous(, koordinétorka Global Teacher Prize pro CR.

Crocodile, 0.p.s.: ,Individudini asistenti jsou

pro déti s tézkym kombinovanym postizenim
nepostradatelnymi partnery, kteff pomahajf
détem nejen v dobé vyuky, pfi terapiich, sebe-
obsluze ¢ina vyleté, ale také monitoruiji jejich
zdravotni stav a zajistujf jejich bezpecnost. Bez
nich déti s tézkym kombinovanym postizenim
v podstaté nemohou ani do specialni Skoly
prezenc¢né chodit”

kterou jim pfi vedeni vyuky dopiava ram-
covy a $kolni vzdélavaci program, vétsinou
vitaji, ale jednim dechem upozornuji, ze

na konci studia zaky stale ¢eka maturita

s didaktickym testem, ktery oc¢ekava znalosti
vstiebané ,,postaru”. A pokud néco pedagogy
drti nap¥i¢ véemi stupni vzdélavani, je to
administrativni zatéz. Hodiny stravené nad
papiry se poéitaji do desitek kazdy mésic,

a pedagogové jsou si pfitom jisti, Ze spous-

ta z vykazi, papira, tabulek se vypisuje

»jen proto, aby mél nékdo co kontrolovat®,
zatimco dalsi si dokonce mysli, Ze se takovou
kontrolou nakonec ani nikdo nezabyva.

VIDENO ZVENKU, OCIMA HANKY
MATOUSU Z GLOBAL TEACHER PRIZE:
»~Administrativa je skute¢na zatéz, pritom

by sami pedagogové nemuseli vétsinu z ni
vitbec Fesit osobné. Stacilo by na skolach po-
Citat s administrativni posilou. Pedagogickou
administrativu v pohodé zvladne i schop-

na sekretaika a pro pedagogy by to byla
skuteéna dleva. Pokud na administrativni
posilu nejsou prostiedky, da se to Fesit tfeba
v&tsim vyuzivanim praktikantii z vysokych
gkol. Na skole mohou pisobit tfeba pul roku!
Zkratka, tohle je dalsi z véci. Na druhou
stranu, u pedagogu by to znamenalo zase
zménu v jejich mysleni, museli by si k sobé,
ke svym vécem, pustit nékoho dalsiho. A to
zatim mnozi neuméji.” x

Tento projekt
podporuje Nadace ACE é

Ceské spofitelny. i
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